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II pled dal president 


Botschaft des Präsidenten 


Stimadas acziunarias, stimats 
acziunaris, stimats partenaris 


Davo duos ons da pandemia e 
blera inchertezza che chi capita 
cun nos lö da turissem, vaina 
uossa üna cherta survista e 
glistess nun eschan amo persvas 
che chal future ans maina. 

Nus da la Engadin Scuol Tou- 
rismus AG (ESTAG) eschan 
landervi e restain pro per manar 
il lö turistic inavant per bön da 
tuots. 


Auch im Jahr 2021 hatte die 
Covid-Pandemie grossen Ein- 
fluss auf Tourismusorte in der 
ganzen Welt. In Scuol haben wir 
das vor allem in den Wintermo- 
naten gemerkt, als unser «Zug- 
pferd» Bogn Engiadina mehrere 
Monate geschlossen bleiben 
musste. Dank der grossen An- 
zahl Schweizer Gäste und den 
treuen «Zweitheimischen» 
konnte sich Scuol im Markt 
behaupten und vor allem in der 
zweiten Jahreshälfte doch noch 
zufriedenstellende Zahlen 
schreiben. 

Sowohl im Winter als auch im 
Sommer wurden von der Ge- 
schäftsstelle der ESTAG neue 
Angebote kreiert und umge- 
setzt, Details dazu erfahren Sie 
aus dem Geschäftsbericht von 
Niculin Meyer. 


Ein paar erfreuliche Tätigkeiten 
sollen jedoch schon an dieser 
Stelle erwähnt sein: 


Seit letztem Jahr sind die Frakti- 
onen Lavin, Guarda und Ardez 
zu den Bergsteigerdörfern dazu 
gestossen, als erste Schweizer 
Ortschaften. Die in der Initiati- 
ve Bergsteigerdörfer vereinten 
Ortschaften sind Alpinismus- 
pioniere in ihren Regionen. Über 
30 Bergsteigerdörfer sind in den 
Ländern Slowenien, Österreich, 
Deutschland Italien und der 
Schweiz vertreten. 


Mountainbike-Masterplan: die 
Arbeiten sind weit fortgeschrit- 
ten und die Bikewege werden 
ständig unterhalten ohne dabei 
Kunstpisten in die Landschaft zu 
ziehen. 


ÖV inklusive: Seit der Wintersai- 
son 2021/22 gilt neu für alle 
Gäste ab der ersten Übernach- 
tung der öffentliche Verkehr 
inklusive im Unterengadin. Die- 
ses Pilotprojekt dauert drei Jahre 
und wird von der Gemeinde 
mitfinanziert. Erste Zahlen und 
Erfahrungen werden im Sommer 
2022 kommuniziert. 


Avegnir Infra-Scuol: Nach der 
Umfrage zum Areal Trü und 
dessen Auswertung hat der 
Gemeindevorstand von Scuol 
den Verwaltungsrat der ESTAG 
beauftragt nicht nur das Areal 
Trü zu durchleuchten sondern 
die gesamte Sportinfrastuktur 
auf Gemeindegebiet. Im De- 
zember wurde ein Kredit für ein 
Vorprojekt von der Gemeinde- 


Versammlung gut geheissen. 
Seitdem arbeiten der Verwal- 
tungsrat und ein Ausschuss 
zusammen mit einer Consulting- 
firma mit Hochdruck an diesem 
Projekt. Das Ziel ist, im Herbst 
2022 einen Kredit für ein detail- 
liertes Projekt zu erreichen. Da 
dieses Projekt für die Zukunft 
sehr wichtig ist, trifft sich der 
Verwaltungsrat der ESTAG öfter 
als es in den vergangenen Jah- 
ren der Fall war. 


Wie sich die touristische Zukunft 
nach der Pandemie entwickelt 
wird sich zeigen. Ob die Mittel- 
europäischen-Gäste sich wieder 
auf entfernte Reisen begeben 
oder sich auch des Klimwandels 
besinnen? Auf jeden Fall hat das 
Unterengadin mit seiner unver- 
wechelbaren Natur nach wie vor 
gute Karten in der Hand, es gilt 
nun diese auszuspielen. 


Cordialmaing 
Andrea Matossi, Präsident 
Engadin Scuol Tourismus AG 


Andrea Matossi, Präsident 
Niculin Meyer, Geschäftsführer 


Consequenza il svilup da la sporta turistica 
Konsequenz in der touristischen Angebotsentwicklung 


Tourismus für Alle 

Mit der Reorganisation der 
ESTAG und der Schaffung einer 
entsprechenden Stabsstelle 
"Wirtschafsförderung" be- 
kannte sich die Gemeinde Scuol 
vor bald vier Jahren klar zum 
Fortschritt. Sie setzte damit ein 
deutliches Zeichen, ohne je- 
doch alles blind auf eine Karte 
zu setzen. 


Denn touristische Angebots- 
entwicklung hat nicht bloss 
"Tourismus" im Fokus, sondern 
orientiert sich im Idealfall am 
Bestehenden, nimmt Rücksicht 
auf kulturelle und natürliche 
Gegebenheiten und setzt den 
Hebel an vielen unterschiedli- 
chen Punkten an. 

Investitionen in Basis- und Tou- 
rismusinfrastrukturen sowie in 
besser erreich- und erlebbare 
Werte vor Ort kommen allen 
zu Gute. 


So leistet die Stabsstelle Wirt- 
schaftsförderung gemeinsam 
mit einem breiten Akteur- 
Umfeld einen zentralen Beitrag 
zur Steigerung der Aufent- 
haltsqualität und Standortat- 
traktivität für Einheimische, 
Zweitheimische, Gäste oder 
auch Unternehmen. 


Eine klare Leistungsvereinba- 
rung mit der Gemeinde und 
insbesondere der stete, direkte 
Austausch auf Direktionsebene 
mit zentralen Branchenpartnern 
bringen Scuol so konsequent 
weiter. 


Der breit Abgestützte und 
schlagkräftig besetzte Verwal- 
tungsrat der ESTAG wirkt dies- 
bezüglich als Drehscheibe, je 
nach Projekt aber auch als Ka- 
talysator, Steuerungsgruppe 
oder Think-Tank. 


So wird Das gemeinsame Ver- 
ständnis für die "Sache" Tou- 
rismus von allen Mitwirkenden 
geteilt, getragen und laufend 
geschärft, um Scuol eben nicht 
bloss als "Ferienort" sondern 
auch als Lebens- und Wirt- 
schaftsraum zu fördern. 


Segmentübergreifende 
Angebotsentwicklung mit 


Fokus Aufenthaltsqualität. 


Das Gesamtprodukt Tourismus 
im Sinne von "schönen Ferien" 
ist eine Mannschaftsleistung 
zahlreicher Akteure. Ihre ein- 
zelnen Angebote und Leis- 
tungsträger stehen in starker 
Abhängigkeit zueinander. Die 
Koordination und Verknüpfung 
dieser Teilangebote ist daher 
von zentraler Bedeutung. 


Dementsprechend spielen der 
Ausbau und die Verbesserung 
der relevanten Basisinfrastruk- 
turen der Gemeinde die tra- 
genden Rollen bei der kommu- 
nalen Tourismusentwicklung. 


Die grösste Wertschöpfung 
findet in der touristischen 
Infra- und Suprastruktur statt. 


Deren Förderung und Weiter- 
entwicklung zielt auf eine bes- 
sere Auslastung der touristi- 
schen Betriebe in Scuol und 
auf mehr wirtschaftliche Nach- 
haltigkeit. 


In weiteren Teilbereichen be- 
steht die Hauptaufgabe in der 
Koordination bestehender Ak- 
teure und Kräfte mit stetigem 
Blick auf die differenzierenden 
Stärken und Werte der Desti- 
nation. 


Als Schnittstelle zwischen den 
unterschiedlichen Instanzen 
und Gremien kommt der ES- 
TAG primär eine vermittelnde 
und koordinierende Rolle sowie 
die Aufgabe der Projektbeglei- 
tung zu. 


Mit vergleichbarem Projekt- 
und Prozessfokus setzt sich die 
ESTAG für eine noch bessere 
Präsenz der differenzierenden 
Inhalte und Angebote auf den 
Kommunikationskanälen der 
Tourismusindustrie ein und 
steht hierfür im stetigen und 
direkten Austausch mit der 
regionalen Tourismusorganisa- 
tion TESSVM. 


Übersicht Angebotsentwicklung AKTEURE 


A Cumln oa Sc 


Abb 2: Wirkungsbereich der ESTAG 
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Resultats da la lavur da l'ESTAG 2021 
Beispiele aus der Tätigkeit der ESTAG 2021 


Folgende Aktivitäten und Er- 
gebnisse repräsentieren die 
Arbeit der ESTAG im Jahr 2021 
auszugsweise. 


Basisinfrastrukturen 

Weiterentwicklung Wegnetz im 

Rahmen des MTB Masterplan: 

e Umsetzung im Rahmen von 
Unterhaltsarbeiten für ca. 
260'000 CHF im Bereich 
Motta Naluns, Scuol, Ftan 
und Sent 

e Bewilligungsphase für 3 von 
4 Vorhaben abgeschlossen. 
(Umsetzung 2022) 


Ausbau ÖV-Angebot: 

e Ausbau Linie Sent-Sinestra 
seit Sommer 21 

e \Wintershuttles für Sent, 
Ardez und Ftan (Angebots- 
erweiterung und Frequenz- 
steigerung) sowie Imple- 
mentierung Wintererschlies- 
sung S-charl mittels Shuttle 
und Pferdeschlitten 

e Anträge für Fahrplanausbau 
Richtung Sur En und Guarda 

e Einführung eines umfang- 
reichen ÖV-Inklusive Ange- 
botes für alle Feriengäste als 
Pilotphase (bis 2024) 


Langsamverkehr Sommer: 

e Erarbeitung Projektkonzept 
zur Verbesserung (Digitali- 
sierung) im Meldewesen 
von Wegzuständen gemein- 
sam mit TESSVM, APG, 
OutdoorActive und 
miaEngiadina 


Weiterführende Links: 
www.bergsteigerdoerfer.org 


scuol-zernez.engadin.com/de/trailuniun 


Tourismusinfrastruktur 

Tourismus- und Freizeitareale: 

e Projektstruktur und Auftrag 
an Projektleitung zum Start 
der Machbarkeitsstudie 
"Avegnir Infra Scuol" für 
ein Gesamtprogramm zur 
Weiterentwicklung der 
Sport- und Freizeitareale 
Trü, Bogn Engiadina, Quad- 
ras und Gurlaina 


Inszenierung von Werten: 

e Projektstart Quelleninsze- 
nierungen Scuol gem. mit 
Fundaziun pro aua minerala, 
Gemeinde und TESSVM 

e Förderung einzelner Kul- 
turinszenierungen wie z.B. 
"piglia plazza" von Crea- 
Cumün 


Touristische Anlagen, Lifte, 

Loipen und Wege: 

e \Weiterentwicklung Loipe 
Ftan aufgenommen (masch. 
Präparation, Wegführung, 
Beleuchtung) 

e Ausbau Angebot zum 
Schlittentransport und - 
verleih Alp Murtera 

e Konsolidierung Standort 
und Transport Skilift Sent 


Netzwerkarbeit 
Tourismusgemeinde, Integrati- 
on von Zweitheimischen: 

e Studie zum materiellen und 
immateriellen Beitrag von 
Zweitheimischen (gemein- 
sam mit IG ZWET) 


Weitere Kooperationsprojekte: 
Umsetzung erste E-Bike- 
Ladestandorte gem. mit Nach- 
bargemeinden und TESSVM 


Identität, Kultur und 
Geschichte 
Bergsteigerdörfer: 

e  Beitrittsfeiern zum Start der 
Umsetzungsphase des in- 
ternationalen Labels für 
Lavin-Guarda-Ardez 

e Anstellung PM Bergsport 
mit Zernez und TESSVM 


Events & Erlebnisse 

Eventförderung: 

e Auslegeordnung Events mit 
Tourismusrelevanz und 
Werbewirkung 

e Konzept für entsprechende 
Eventfördermittel 


Weitere Projekte 

Wirtschaftsförderung: 

e Antrag an Gde.-Vorstand 
zur Installation einer Ar- 
beitsgruppe für ein entspre- 
chendes Gesetz 


Kommunikation & Strategie: 

e Realisation Webcams Flan 

e Einführung Konzept 
Einzelathletensponsoring 

e Erarbeitung Ortsbroschüre 
Scuol (Druck 1. Aufl. 2022) 

e rollende Überarbeitung der 
Ziele und Ambitionen auf 
Basis von Vision, Leitbild 
und Strategie der ESTAG 


scuol-zernez.engadin.com/mineralwasser 


engadin.roundshot.com/ardez 
engadin.roundshot.com/tarasp 
engadin.roundshot.com/sent 


www.scuol.net 
maps.engadin.com 


engadin.roundshot.com/ftan 


https://engadin.app/ 


Bilantsch pels 31 da december 2021 


Bilanz per Dezember 2021 


AKTIVEN 


GKB CK 271.544.900 
Flüssige Mittel 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren) 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Umlaufvermögen 

1 Anteilschein zu 100.- Gen. Oberengadiner Lehrlingshaus Samedan 

10 Aktien zu 1'000.- Gurlaina SA 

343 Aktien zu 250.- Pendicularas Scuol SA 

2 Aktien zu 500.- Bieraria Tschlin SA 

10 Aktien zu 500.- Bogn Engiadina (BES) SA 
Finanzanlagen 
Anlagevermögen 
Total Aktiven 


31.12.2021 
55 266.72 
55 266.72 
19 223.25 
19 223.25 
74 489.97 


31.12.2020 
59 331.87 
59 331.87 
15 697.00 
15 697.00 


75 028.87 


1.00 
1.00 
37 730.00 
1.00 
1.00 
37 734.00 
37 734.00 


1.00 
1.00 
34 986.00 
1.00 
1.00 
34 990.00 
34 990.00 


112 223.97 110 018.87 


PASSIVEN 
` 31.12.2021 31.12.2020 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Kreditoren) 300.00 -.- 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 300.00 =- 
Direkte Steuern 504.00 410.00 
Verbindlichkeiten gegenüber Verwaltungsrat 1 100.00 1 600.00 
AHV, IV, EO, ALV =. 432.90 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1 604.00 2 442.90 
Noch nicht bezahlter Aufwand (TP) 1 615.50 1 615.50 
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen 1 615.50 1 615.50 
Kurzfristiges Fremdkapital 3 519.50 4 058.40 
‚Fremdkapital 3 519.50 4 058.40 
Aktienkapital 135 000.00 135 000.00 
Gewinn 2 744.00 4 116.00 
Gesetzliche Reserven 9 206.00 9 000.00 
Gewinn-, Verlustvortrag -38 245.53 -42 155.53 
Eigenkapital 108 704.47 105 960.47 
Total Passiven 112 223.97 110 018.87 


On 


Rendaquint e rapport da finanzas 
Erfolgsrechnung und Finanzbericht 


Dienstleistungserlöse 
Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 
Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 

Abgaben und Gebühren 
Sachversicherungen 

Aufwand Verwaltungsrat 

Aufwand Revisionsstelle 
Verwaltungs- und Informatikaufwand 
Übriger betrieblicher Aufwand 


Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen, 


Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) 


Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des 
Anlagevermögens 


Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des 
Anlagevermögens 


Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 
Bankspesen 
Depotgebühren 

Finanzaufwand und Finanzertrag 

Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) 

Jahresgewinn oder Jahresverlust vor Steuern 
Kapitalsteuern 

Direkte Steuern 

Gewinn 


2021 

19 223.25 
19 223.25 
19 223.25 
19 223.25 
19 223.25 
-300.00 
-300.00 
-16 540.00 
-1 615.50 
-18 155.50 
-18 455.50 


767.75 


2 744.00 


2 744.00 
3 511.75 
-83.90 
-134.85 
-218.75 
3 293.00 
3 293.00 
-549.00 
-549.00 
2 744.00 


2020 

15 697.00 
15 697.00 
15 697.00 
15 697.00 
15 697.00 
-13 326.00 
-1 731.00 
-15 057.00 
-15 057.00 


640.00 


4 116.00 


4 116.00 
4 756.00 
-95.00 
-136.00 
-231.00 
4 525.00 
4 525.00 
-409.00 
-409.00 
4 116.00 


Agiunta al rendaquint 2021 
Anhang zur Jahresrechnung 2021 


1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze 


Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts erstellt. 
Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe 
der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt 
der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könnten. Der 
Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden ge- 
setzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle der Gesellschaft können dabei im Rah- 
men des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über das betriebs- 
wirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet werden. 


2. Bewertung von Aktien zu Kurs-/Marktwerten 31.12.2021 31.12.2020 
Weiter sind folgende in den Finanzanlagen enthaltenen 
Aktiven mit beobachtbaren Kurs- und Marktwerten zu 
diesen bewertet: 
343 Aktien Pendicularas Scuol SA zu je CHF 110.00 37'730.00 34'986.00 
4 Wertschriftenpositionen zu je CHF 1.00 4.00 4.00 


3. Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Parteien 


Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2021 31.12.2020 
- direkt oder indirekt beteiligte 19'223.25 15'697.00 


4. Beteiligungsrechte und Optionen für Organe und Mitarbeiter 


Beteiligungsrechte im Eigentum von Leitungs- und Verwaltungsorganen 
- Namenaktien, Anzahl unbekannt, Total Wert in CHF unbekannt (jedoch mit Sicherheit unwesentlich) 


5. Anzahl Mitarbeiter 2021 2020 
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 0.0 0.0 

6. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind 


keine wesentliche Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2021 beein- 
trächtigen könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten. 


Proposta pel transport dal s-chavd 2021 
Antrag zum Verlustvortrag 2021 


Antrag der Gewinnverwendung 2021 2020 
Fr. Fr. 

Gewinnvortrag per 01.01.2021 -38'245.53 -42'155.53 
Jahresgewinn 2021 2'744.00 4'116.00 
Gewinnvortrag per 31.12.2021 -35'501.53 -38'039.53 
Vorschlag Gewinnverwendung: 
Dividende 0.00 0.00 
Zuweisung an die gesetzliche Reserve, 5% von Jahresgewinn 137.00 206.00 
Zuweisung an die gesetzliche Reserve, 10% von Superdividende 0.00 0.00 
Vortrag auf neue Rechnung -35'638.53 -38'245.53 

-35'501.53 -38'039.53 
Verwendung Gewinnreserven 

CHF CHF 

Freiwillige Gewinnreserven (kummulierte Verluste) zu Beginn der Periode -38'245.53 -42'155.53 
(Freiwillige Gewinnreserven VJ +Vorträge VJ +Jahresgewinn VJ) 
Zuweisung an Gesetzliche Gewinnreserve GJ 2020 (gem. Beschluss GV 2021) 0.00 0.00 
Gewinnausschüttung (gem. Beschluss GV 2021) 0.00 0.00 
Bildung Reserve für eigene Aktien 0.00 0.00 
Jahresgewinn 2021 2'744.00 4'116.00 
Freiwillige Gewinnreserven am Ende der Periode -35'501.53 -38'039.53 
(Freiwillige Gewinnreserven+Vorträge+Jahresgewinn) 
Antrag zur Verwendung: 
Zuweisung an die Gesetzliche Gewinnreserve -137.00 -206.00 
Ausschüttung einer Dividende 0.00 0.00 
Vortrag auf neue Rechnung -35'638.53 -38'245.53 


Rapport da la revisiun 
Revisionsbericht 


LISCHANA FIDUZIARI SCUOL 


Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision an die Generalversammlung der 


ENGIADINA/SCUOL TURISSEM SA, SCUOL 


Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der 
ENGIADINA/Scuol Turissem SA für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. 


Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen 
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 


Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach 
ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 
Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 
Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 
Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 


Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 
müssten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns 
nicht Gesetz und Statuten entsprechen. 


7550 Scuol, 30. März 2022 


YA ES 


Marcel Franziscus ` Andri Lansel 
Leitender Revisor zugelassener Revisor 
zugelassener Revisor 


LISCHANA FIDUZIARI SA 


Beilage: 

Jahresrechnung 
Buchhaltungen und Revisionen Realisation und Beratung Lischana Fiduziari SA T081 861 00 40 
Steuerberatung und Administration Unternehmungsgründungen Revision und Treuhand F081 861 0041 
Liegenschaftenverwaltung Unternehmensbewerlungen Siradun 319A nlselsshakaszuslich 
Erbschaften Investitionsrechnungen 7550 Scuol yaywy Vschanssanal.ch 


Sporta turistica (selecziun) 
Touristisches Angebot (Auswahl) 
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Die Engadin Scuol Tourismus AG (ESTAG) macht Scuol mit seinen 
Fraktionen als Ferienort erlebbar. Sie fördert die Entwicklung und 
Realisierung der touristischen Angebotsqualität - mit klarem Fokus 
auf die nicht kopierbaren lokale Stärken und Werte. 

Als Drehscheibe zwischen allen lokalen am Tourismus beteiligten 
Partnern kümmert sich die ESTAG im Dienste des Gastes um die 
Steigerung der Aufenthaltsqualität vor Ort und leistet so einen 
zentralen Beitrag zum langfristigen touristischen Erfolg von Scuol 
(Auszug aus dem ESTAG Unternehmensleitbild). 


Für die touristische Kommunikation zeichnet die Tourismus Engadin 
Scuol Samnaun Val Müstair AG (TESSVM) im Auftrag der Gemein- 
den verantwortlich. 


Geschäftsbericht der DMO TESSVM 
Downloadbar unter www.tessvm.ch/inside 
Touristischer Internetauftritt der Ferienregion 
Engadin Scuol Zernez: www.scuol-zernez.ch 


Der Verwaltungsrat der ESTAG im Geschäftsjahr 2021 


Andrea Matossi (Präsident), Vertreter Gemeinde, 
Unternehmer und Mitglied Gemeindevorstand 


Martina Hänzi (Vizepräsidentin), Vertreterin Parahotellerie 
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